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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;
La Nota FENOB UNA N° 551/2021 de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia, con referencia de la Mesa de Entradas del
Rectorado de la UNA nimero 40.917 de fecha del 07 de octubre de 2021,
por la que remite el Plan Estratégico 2021-2025, para su aprobacion.

El dictamen favorable de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
Administrativos de fecha 09 de noviembre de 2021, como se detalla:

“Antecedentes:

La Nota FENOB UNA N° 562/2021 de la Lic. NANCY MARLENE MUJICA
OJEDA, Encargada de Despacho del Decanato de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia (FENOB), con recepcion en la Direccion General de
Planificacién y Desarrollo de fecha 19 de octubre del 2021, por la que
presenta para su consideracion el documento de la Planificacion Estratégica
2021 — 2025 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB) de la
Universidad Nacional de Asuncion.

La Nota UNA N° 005/2021 del Lic. Msc. JORGE RUBEN MADELAIRE
ALARCON, Director General de Planificacion y Desarrollo del Rectorado,
remite el informe de revisién de la adecuacién y contenido general del
documento del Plan Estratégico de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia
(FENOB), con el Plan Estratégico de la UNA 2021 — 2025.

PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTADA DE ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
PERIODO 2021 — 2025.

El presidente de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
Administrativos pone a consideracion de los miembros la propuesta de
realizar los ajustes y modificaciones de fondo y forma al pedido del PLAN
ESTRATEGICO DE LA FACULTADA DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PERIODO 2021 — 2025,
presentada por dicha facultad.

El Lic. José Marcelo Orrego Otazli y los demas miembros manifiestan su
conformidad a la propuesta del Presidente de la Comision Asesora
Permanente de Asuntos Administrativos.

DICTAMEN

Por tanto, esta Comisién Asesora Permanente de Asuntos Administrativos
recomienda aprobar el PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTADA DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION PERIODO 2021 — 2025, conforme a las modificaciones y
sugerencias de ajustes eff dicho documento. -~
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La Ley 4995/2013 "De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

0739-01-2021 Aprobar el Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia, tal como sigue:

PRESENTACION

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB), fue creada por el Consejo Superior
Universitario segun Resolucion N° 0527-00-2018 del Acta N.° 22 (A.S. N.° 22/05/09/2018), en
uso de sus atribuciones y respondiendo a los nuevos lineamientos estratégicos de la
Universidad Nacional de Asuncion, ademas considerando que el Estatuto de la UNA establece
que al Rectorado como érgano superior de direccion de la Universidad Nacional de Asuncion
especificamente es el 6rgano responsable de “Dirigir las politicas, lineamientos y las normas
generales para la planificacion y la administracion académica y financiera en la UNA, conforme
a las disposiciones legales vigentes".

En ese contexto, el Rectorado ha promovido la elaboracién del Plan Estratégico de la UNA para
el periodo 2021 — 2025, conforme al estatuto y otras normativas vigentes, actividad que fue
desarrollada en forma participativa y coordinada con las diferentes Unidades Académicas que
forman parte de la UNA.

A partir de los lineamientos establecidos, la FENOB ha aprobado el ajuste y cambio del Plan
Estratégico institucional a los lineamientos establecidos en el PE de la UNA, instaurando segun
Resolucion N.° 269/2021 -08/07/2021, la conformacion de la comision de ajuste, cambio y
elaboracion del Plan estratégico 2021-2025 de la FENOB; asi mismo se aprueba en la misma
resolucion el cronograma de Actividades.

El mencionado equipo de trabajo ha realizado un exhaustivo analisis de las acciones
estratégicas necesarias para optimizar, promover y dirigir la planificacion de la gestion
institucional en busca de la eficiencia, eficacia y competitividad.

El documento elaborado, constituye un elemento clave, resultado del trabajo colaborativo, que

constituira una herramienta fundamental para la implementaciéon de la Politica de Gestion que
permitira la consolidacién institucional.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Antecedentes

La Direccion de Planificacion de la FENOB - UNA coordiné el ajuste y modificacién del Plan
Estratégico de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UNA al Plan Estratégico de la UNA
para el periodo 2021-2025, con el objetivo de contribuir a la construccion de una agenda
unificada a nivel de Universidad, quien aprobo el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025.

El documento elaborado constituye una herramienta para la planificacion anual de programas,
proyectos y otras actividades administrativas y de gestion.

Asi también, constituye el marco para establecer los objetivos del Plan Operativo Anual de
todas las Dependencias definidos para el logro de |la gestién institucional eficiente.

El Plan Estratégico anterior de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia corresponde al periodo
2018-2022, aprobado por Resolucion N. °0527-00-2018. Acta N. 2 22 (A.S. N.° 22/05/09/2018)

Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:
1. Gestion de calidad

Excelencia académica y cientifica

Relacion con la sociedad nacional e internacional
Cultura organizacional

Respuesta al crecimiento de la demanda

O i G D

Este segundo Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia fue
elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como el Estatuto y las Normas de la
Universidad Nacional de Asuncion, las Leyes y Normas Nacionales, Leyes y Acuerdos
Internacionales, y otros Documentos cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

La elaboracion del presente Plan Estratégico se sustenta especificamente en los siguientes
documentos:

«  Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992.
Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.
«  Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

+ Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacion de la Guia de Elaboracion
de Proyectos Educativos”.

*  Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior: Mecanismo de
evaluacioén y acreditacion institucignal (ANEAES).
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« El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N° 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucion N° 34-00-2017.

* La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N°
5/25/11/2019), Resolucion N° 06-00-2019.

* El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por
Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020), Resolucién N° 03-00-2020.

* Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Resolucion
N° 0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

+ Cddigo de ética de la Universidad Nacional de Asuncién aprobado por Resoluciéon CSU
N° 518-00-2018, de fecha 22 de mayo de 2018.

+ Codigo de ética del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncidén aprobado por
Resolucion N° 1758/2019, de fecha 10 de diciembre de 2019.

+ Cddigo de Buen Gobierno del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién
Resolucion N° 2613/2017, de fecha 13 de octubre de 2017.

* Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay, MECIP
2015.

+ Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

* El Plan Estratégico 2012-2016 del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad
Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N° 2.581/2012 (A.S. N° 13.12.2012).

* El primer Plan Estratégico de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia corresponde al
periodo 2018-2022, aprobado por Resolucion N°0527-00- 2018. Acta N° 22
(A.S. N.° 22/05/09/2018).

* Organigrama del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado segun
Resolucion N° 1739/2019 del 09/12/2019 del Rectorado

« QOrganigrama de la FENOB -UNA, aprobado por el Rectorado segin Resolucién
N° 2776/2018 de fecha 24 de octubre de 2018.

* Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion General de Planificacion vy
Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Resolucion
N° 0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

Codigo de ética de la FENOB apropado por Resolucion N.©0368/2018, de fecha 26 de

diciembre de 2018 aprobado _ - =
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+ Manual de Funciones de la FENOB aprobado por Resolucion N° 1397/2018 de fecha 1
de junio 2018.

+ Politica de Control Interno de la FENOB aprobado por Resolucion N°479/2019 de fecha
2 de agosto 2019,

Etapas de la Elaboracion del Plan Estratégico
Previamente a la formulacion del Plan Estratégico 2021-2025, se realizé la evaluacion a las
Direcciones Misionales del nivel de cumplimiento de la ejecucién intermedia sobre PE 2018-
2022(Anexo02), que si bien es cierto el PE 2018-2022 culmina en el afio 2022, este ajuste y
cambio realizado responde al nuevo PE de la Universidad (Plan Estratégico de la UNA. Periodo
2021-2025 Resolucion N°03 -00-2020 del 30 de noviembre del 2020).
Aquellos aspectos que no fueron logrados en su totalidad en PE 2018-2022, conforme a los
resultados de nivel de cumplimiento de las direcciones misionales, se encuentran incluidos en el
PE 2021-2025.
Con este nuevo PE 2021-2025 de la FENOB se encuentra alineado al periodo y objetivos
estratégicos de la Universidad Nacional de Asuncién, que a continuaciéon presentamos las
diferentes Etapas de formulacién del PE 2021-2025.
La formulacién del Plan estratégico de la FENOB se realizé de acuerdo a las siguientes etapas:
Etapa Inicial

+ Conformacién de la Comision de Ajuste, modificacion y aprobacion del cronograma de
actividades por Resolucién institucional.

* Analisis de fuentes secundarias de documentos relacionados al PE.

* Evaluacion del Plan Estratégico vigente Periodo 2018-2022 a través de preguntas en
relacion a las acciones establecidas.

Etapa de Desarrollo
« Dos reuniones de trabajo con las direcciones misionales para actualizacién de la Vision,

Misién y Valores.

« Dos reuniones de trabajo con las Direcciones Misionales para la determinacion de las
Lineas estratégicas.

« Dos reuniones de trabajo con las Direcciones Misionales para la determinacion de
los Objetivos Estratégicos, Iniciativas, Indicadores, linea de base, Metas,
Responsables.

+ Se realizaron encuestas a 150 docentes, 72 funcionarios administrativos, 325
estudiantes de carreras de grado, 58 graduados, 69 estudiantes de programas de
Postgrado y 40 empleadores.

+ Se ha trabajado con las Direcciones Misionales para la elaboracion del Mapa
estratégico utilizando la metodologia del Cuadro de Mando Integral que proporciona un
marco estructural para comunicar la misién y la estrategia traducidas en objetivos
organizados en cuatro perspectivgs diferentes de actuacion.
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+ Se realizo con los directores misionales y la comunidad académica la validacion del
Mapa estratégico elaborado por la Comision de Ajuste, modificacién y aprobacién del
cronograma de actividades.

« Definicién de los Indicadores Claves de Desempefio.

+ Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Etapa Final

* Elaboracién de la propuesta del documento final para la aprobacion de las autoridades
institucionales.

Responsables
El equipo de trabajo estuvo coordinado por la Direccion de Planificacion de la FENOB de la
Universidad Nacional de Asuncion y la Comision de Ajuste, modificacion y aprobacién del
cronograma de actividades designado para la elaboracion del documento siendo las funciones
principales:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente

b) Ajustar el Plan Estratégico de la FENOB

¢) Acompanar el proceso de aprobacion del Plan Estratégico elaborado

d) Socializacion del Plan aprobado entre los miembros de la comunidad académica

Las actividades se desarrollaron de junio a noviembre de 2021 y culminé con la presentacion
del documento elaborado para su aprobacion.

La Comisidn de ajuste, modificacion y aprobacion del cronograma estuvo conformado por
miembros que se indican a continuacion:

Dra. Nancy Marlene Mujica Ojeda, Encargada de Despacho del Decanato
Prof. Dra. Miguela Juliana Hermosilla Villasboa, Directora Académica.
Prof. Lic. Selva Marina Servin Larrea, Directora Filial San Estanislao.

Prof. Lic. Liz Justina Ortiz Fernandez, Directora Filial Coronel Oviedo.

Lic. Wilson David Ramirez, Director Filial Quiindy.

Mg. Venancia Gonzéalez Ayala, Directora de la Carrera de Enfermeria.

Prof. Lic. Teresa Carolina Moreno Dominguez, Directora de la Carrera de Obstetricia.
Prof. Mg. Gloria Ortiz de Medina, Directora Filial Concepcion.

Prof. Mg. Aida Maidana de Zarza, Directora de Investigacion

Lic. Catalina Eliodora Sénchez Lépez, Diregtora de Extension Universitaria.
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Prof. Mg. Cornelia Bernal Céspedes, Directora de Postgrado.
Econ. Carlos Lorenzo Aponte Cardozo, Director de Administracion y Finanzas.

Mg. Gilda Maria Lilia Galeano Martinez, Directora de Planificacién y Proyectos
Prof. Dra. Rosa Ruffinelli, Asesoria de Planificacion

Lic. Arnaldo Javier Aquino Gonzalez, Encargado de Despacho de la Secretaria de la Facultad.

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DE LA FENOB DE LA UNA 2021-2025

2.1. Vision
La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como lider en la
educacion superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva acorde con las
necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo sostenible, vinculada con
instituciones nacionales e internacionales.

2.2 Misioén
Formar profesionales competentes en Enfermeria y Obstetricia, innovadores, éticos y
lideres comprometidos con el bienestar de la sociedad, la promocién de la cultura a través
de la educacion de calidad, la investigacion y la extension a fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida.

2.3. Valores
Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad de la
FENOB de la UNA fueron tomados del Plan Estratégico de la UNA, Cdédigo de Etica de la
FENOB-UNA y el Plan Estratégico Institucional.

A continuacion, se definen cada uno:

1. Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por mérito,
capacidad o atributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en cuanto a los
deberes.

2. Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares sobre
conducta aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la sociedad basados en
valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

3. Excelencia: Actuar con los estandares de alta calidad y potenciar la intelectualidad de
la comunidad educativa.

4. Honestidad: Fomentar la calidad humana fortaleciendo la coherencia, de sinceridad, de
acuerdo a los valores institucionales ;
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Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgacion de informacién en base a un conjunto de normas y
procedimientos que aseguran una gestion clara y franca.

6. Inclusividad: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas y cada una de
las personas, sin privilegiar a unos o discriminar a otros, sin importar sus diferencias de
género, personas con discapacidad, origen étnico, estrato socioeconémico, identidad u
orientacion sexual, inteligencia, apariencia fisica, estatus o cualquier otra.

7. Solidaridad: Adhesién o apoyo incondicional a causas o intereses ajenos,

especialmente en situaciones comprometidas o dificiles.

2.4, Ejes Estratégicos

Para |a definicion de los ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron
en cuenta los lineamientos propuestos en el Plan estratégico de la FENOB -UNA, la mision y las
funciones institucionales, definiendo para el siguiente quinquenio, cuatro ejes estratégicos
coincidentes con el Plan Estratégico de la UNA:

Calidad de los procesos académicos.

Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I1+D+l)

Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.

Desarrollo institucional.

A continuacion, se describen la caracterizacién de los ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos: La FENOB de la Universidad Nacional de

CSU/SG/rar/Imm/amg/arg/mhv

Asuncion considera a la educacién de calidad como una de sus principales funciones,
basada en la formacion profesional, impulsada en el contexto de la autonomia
institucional, de la libertad académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios, de la
promocion del pensamiento critico, de tal modo a contribuir a la formacién de
ciudadanos lideres y comprometidos con su entorno. Los principales aspectos a
considerar para los procesos académicos incluyen:

* Mecanismos de habilitacion, actualizacion y acreditacion de los curriculos y planes
de estudio de carreras de grado y programas de postgrado.

« Politicas institucionales sobre la innovacion pedagogica y la formacién continua de
los docentes.

« Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes y
estudiantes.
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2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: La FENOB de la Universidad
Nacional de Asuncion proyecta para el proximo quinquenio un proceso dinamico que
permita la formacion del talento humano de alto nivel en el area de su competencia,
orientado a brindar soluciones a los problemas tecnoldgicos y cientificos de tal modo a
realizar una contribucion significativa en el desarrollo socioeconémico del pais.

Desde la Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica la Universidad proyecta
metas de crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar el conocimiento como
factor clave en toda actividad humana, asumido como esfuerzos colectivos,
sistematizados, generalizados y estandarizados que incluyen procesos de integracion,
adaptacion, mejoramiento y adecuacion a las nuevas tecnologias en el area de
enfermeria y obstetricia.,

Ademas de consolidar los programas de iniciacion cientifica e incentivar la formacion y
participacion en redes académicas y de investigacion como FENOB a nivel nacional e
internacional.

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible: La FENOB de la Universidad Nacional de Asuncion propone
cambios significativos por medio de la vinculacién proactiva con los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria, a través de la implementacion de procesos
participativos en la ejecucion de programas y proyectos de Extension Universitaria,
promoviendo asi un proceso pedagdgico transformador y de compromiso social que
contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de la sociedad paraguaya.

4. Desarrollo institucional: La FENOB de la Universidad Nacional de Asuncion, se
propone consolidar los drganos de gobierno y los mecanismos de control y evaluacion
de gestién interna institucional a través de la transparencia y la eficiencia
organizacional, funcional, administrativa y financiera basada en un modelo de gestién
dinamico y agil, concordante con una estructura administrativa eficiente, que responda a
las demandas internas y externas. Ademas, se compromete a proveer un sistema
integrado de informacién de la gestion académica, de investigacion y extension, que
suministre informacion actualizada y confiable para la toma de decisiones en los niveles
estratégicos
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2.5.Mapa Estratégico
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misicnales de fa institucion

Linea 2.Fortalecimiento de la

CE 20.Incrementar fuentes alternativas de
financiamiento para el crecimiente de la
infraestructura fisica, tecnologica y del Talento
Humane

7 Linea 2. ¥inculacién con la " Linea 4. Fortalecimients

P12 ;7 Linea 1. Calidad en los procesos - / -
: i Académicos investigacion, desarrollo tacnoldgico seeledad a fraves de la extensidn del desarrollo
i & innovacion {404} universitaria mﬂm:n_mﬂwo el institucional y sistema
: OE 2 Foertalecer la formacién de profesionales con - e desarroilo sostenible de aesticn
| PERSPECTIVA excelencia en el area de enfermeria y obstetricia OE m.ﬁﬁﬂhﬂﬁ%ﬂ%%ﬁ%%ﬁogaﬁ OE 10 . iriteaias de e 4
! d il 3 : i " = : -
{ DEPROCESOS o formacion de profesiondles 2 GE 7 Fortaiecer los sistemas de dvuigacion cientifica | | U"/CSiana 00enades 3 las necesidaesdela | OF 18 Consofidar ef sistema de
' INTERNOS través de Iz oferta de programas de postgrada atraves de a transferencia de conocimientos, tecnologias v | Y : mecanismos de controf y
] ;1 experiencias que contribuyan a dar soluciones adistinfos |~ OE 11 Establecer alianzas estratégicas con evaluacion de gestion interna
! CE 4 Fortalecer programas educatives de innovacion | o 38CI0fES de la sociedad ] crganizaciones publicas, privadas ¥
M y nueves modelos pedagogicoleducativo, OE 8 incrementar de manera sostenida la $ sociales a nivel nacional e internacional
! produccion cientifica y tecnolég i i . OE 21.tmpulsar el modelo

i i, P ' OE 12 Contricuir al desarrollo nacional e 5 R
; M.M,MWMMM_H_.”MW wﬁwwmﬂwmmuunnﬂmm nﬂw OE 9 Promover la arficulacion de un sistema de | enfalizando el tienestar, la equidad social y ¢e internacionalizacion
i §raco ¥ prog P gestién de conocimizntos cientificos, tecnologicos P &l equilibric sogio ambiental, institucional
i y de innovacicn del area de enfermeria y 13 X
! cbstetricia Rt b 0
e AR N i o R T Nl IR e G R e T N R O e
N T T T T T T T T e D T R T T T Dy T P e e s o
[ 4 !
" PERSPECTIVA : A . o
i DE OE 14.Fortalecer programas de OE 16.Potenciar el uso de sistemas de OE 16.Impulsar un sistema eficiente de OE 15.Propiciar |a culfura organizacional !
! desarrollo y promocion para Talento informacion, plataformas virtuales y servicios e gestion de la informacion institucional orientada al fogro de los resultados 1
: APRENDIZAJE Humano infraestructuras TICs H
H Y “
1
¥ ]
w CONOCIMIENTO ;
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2.6. Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos del PE de la FENOB de la UNA, definidos en base al Modelo de
Norton y Kaplan del CMI estan relacionados con cuatro perspectivas basicas y varian segun las
necesidades especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacién beneficiaria y las medidas
de la actuacion institucional para lograr la satisfaccion de los mismos enfocada al servicio
brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracion financiera y
datos economicos que reflejan el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se detectan
los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre |la cual se sustentan las
demas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la institucién: Capital
Humano, Capital Tecnologico, Capital Cientifico y de la Informacién, Capital Organizacional, que
deben estar alineados con los procesos internos.

EJES ESTRATEGICOS Objetivos Estratégicos

OE 1. Acreditar las carreras de grado y programas de postgrados
ofertados a nivel nacional y regional

OE 2. Fortalecer la formacién de profesionales con excelencia en el
area de enfermeria y obstetricia

1.CALIDAD DE LOS .
PROCESOS OE 3. Fortalecer la formaciéon de profesionales a través de la oferta
ACADEMICOS de programas de postgrado

OE 4. Fortalecer programas educativos de innovaciéon y nuevos
modelos pedagodgico/educativo.

OE 5. Actualizar los proyectos académicos de carreras de grado y
programas de postgrados
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2. FORTALECIMIENTO
DE LA INVESTIGACION,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION (1+D+l).

OE 6. Propiciar la cultura de la investigacion cientifica en
estudiantes, docentes y graduados.

OE 7. Fortalecer los sistemas de divulgacion cientifica a través de
la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que
contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

OE 8. Incrementar de manera sostenida la produccion cientifica y
tecnoldgica

OE 9. Promover la articulacion de un sistema de gestion de
conocimientos cientificos, tecnolégicos y de innovacion del area de
enfermeria y obstetricia

3- VINCULACION CON
LA SOCIEDAD A
TRAVES DE LA
EXTENSION

OE 10. Incrementar estrategias de extension universitaria
orientadas a las necesidades de la sociedad y al desarrollo
sostenible

OE 11. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones
UNIVERSITARIA publicas, privadas y sociales a nivel nacional e internacional
ATENDIENDO EL . , 3 ,
DESARROLLO OE 12. Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la
SOSTENIBLE. equidad social y el equilibrio socio ambiental.

OE 13. Fortalecer la imagen institucional

OE 14. Fortalecer programas de desarrollo y promocién para

Talento Humano

OE 15. Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los

resultados

OE 16. Potenciar el uso de sistemas de informacién, plataformas

virtuales y servicios e infraestructuras TICs

OE 17. Impulsar un sistema eficiente de gestion de la informacion
4.DESARROLLO institucional
INSTITUCIONAL Y ‘OE 18. Consolidar el sistema de mecanismos de control y

SISTEMA DE GESTION

evaluacién de gestidn interna

OE 19. Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el
cumplimiento eficiente de las funciones misionales de la institucion

OE 20. Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el
crecimiento de la infraestructura fisica, tecnologica y del Talento
Humano

OE 21. Impulsar el modelo de internacionalizacion institucional

OE 22. Consolidar los érganos de gobierno institucional
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2.6. Cuadro de Mando Integral
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N° gsbtjfa:;;gisc os L’Eg;g:::s 9 Indicadores Linea Base Metas Responsables
Obtener la Carrera de grado Direccién
acreditacion acreditadas 5 carreras de 7 czrreras a8 Académica,

OE 1. Acreditar | nacional en las grado acreditadas s Direccion de
; ; acreditadas a ;
las carreras de | 7 carreras de a nivel nacional y nivel nacional y Enfermeria,
gradoy grado regional regional Direccion de
4 | programas de i Obstetricia,
postgrados Obtener la Cantidad de Direcciones de
ofertados a nivel | inscripcion cursos de post Filiales Direccion
nacional y nacional en los | grado inscriptas. | Sin programas de 4Op;f gra(\jmas de Administrativa,
regional cursos postgrado inscripto g\scrgi]r?a: Direccidn de
postgrados H Postgrado.
Decanato.
Fomentar la Nivel de Direasn
excelencia de satisfaccion de 90% de Aeadimica
los graduados los empleadores satisfaccion con Oiracdion d'e
OE 2. Fortalecer |de acuerdo ala | conel Crear linea base el desempefio Enfermeria
la formacién de | demanda dela |desempefio de de los Diroecion d'e
profesionales sociedad. los graduados de graduados Obstetricia

2 | con excelencia la FENOB Direccione:s aé

en el area de Crear N° de estrategias Carreras de casa

enfermpt_‘ia y estrategias de de vinculacion 4 estrategias de Central y Filiales

obstetricia Ivmculac:on de establecidas R — ylnculacmn Direccion
os graduados implementadas Administrativa
con la anualmente Dacanate
institucion )
Habilitar Cantidad de Habilitar Direccién de Post-
progamas e | programzie | sinprogramas de | programas de | 3350, Dol
las filiales habilitados en e | eo% de s | | Académica.

filiales. : il . Direcciones de
Wales Filiales

Conformar y Comité Habilitar

OE 3. Fortalecer | aprobar el conformado y programas de AEHAEaEE e

la formacién de | comité de cronograma de Sin programas de | post grados en institucion

profesionales a | curriculum del actividades post grados en la - | la modalidad Direccién de post

3 |través dela proyecto modalidad virtual virtual en la

P grado.
oferta de académico de sedes central y
programas de post grado filiales
postgrado Elaborar Proyectos Autoridades de la
proyectos elaborados y Errggfacr[noassd; 4 FENOB_’ y dela
académicos en | aprobados en las {R— UNA Directora de
modalidad instancias Sin proyectos post gr Post- grado.
) : aprobados en la %
virtual correspondientes | elaborados iiadalidadvirtial Comité de
en la sede Cl:(;”g‘é{gm gl
central y filiales gca{iémico
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.(14)
N° (E)gtjfa:tlgtg)iscos Ianclgilg::::s 9 Indicadores Linea Base | Metas Responsables
Impulsar la N°. de docentes 95 % de
OE 4 innovacion docente | capacitados docentes
Fo ﬂaiecer Ne qe capacitaciones capacitados
programas realizadas 3 Direccién
Ril{icatine di capacitacio | Académica y
4 |innovacion y Crear base nes anual Direccion de
NIEVOS Aplicar nuevos N°. de programas con de datos 2. Post-grado.
fiddalse modelos nuevos modelos Programas | Direcciones de
o pedagogicos y pedagogicos con nuevos | Carreras.
pedagdgicole :
diicativo, desarrollar. implementados, y modelos
’ estrategias metodologicas. pedagoégico
s
Conformar comité de | Resolucion de
revision curricular de | conformacion del Comité Sin Resolucion
rado de revision curricular i
9 grado ar de resolucién aprobada
Adecuar los N°. de programas de
programas de las carreras de grado
carreras de grado de | a liz 2 ) -
OE 5 acuerdo a Ia% clualizadas 2 progiainas programas Dlracoion
i 5 r n dmi
Actualizar los | necesidades greogeasio d?a de grado gii?a(ézirglnczg
proyectos sanitarias actualizacion actualizado Enfermeria
5 académicos | emergentes s Diracclon dle
de carreras nacionales e Obstetricia
de grado y internacionales. Direccionesy 4
programas de | Conformar comité de | Resolucion de Filiales
postgrados revision curricular de | conformacion del Comité Sin Resolucion Decane;to
postgrado curricular de post grado. resolucion aprobada '
Actualizar los N°. de Programas de Sin 4
programas de postgrado actualizados Programas programas
postgrado de conforme a las denoslgrads de
acuerdo a las necesidades. actS alizg A8 postgrado
necesidades. eraados actualizado
Y ' S
N° de participantes en la igrr:;;?gg
semilleros de formacion de semilleros de do
i igacion. i igacion. ; :
investigacion investigaciol investigador
OE 6 es Direccion de
Propiciar la Fomentar la ° Conctyard m_veshgamon.
suburadst | mentorls N° de mentores. con10% de Direcglop
6 investigacion Crear base Crgﬁ?;?r::n gﬁiﬂg{g:fod'e
cientifica en | Iniciar los trabajos de datos 20% de | Carreras
estudiantes, | de investigacion por | N° de nucleo de nUcIe[c'is ds Direcciér‘l de
docshtesy’  [nicleode aspocialidad especialida | fiales, Direccion
9 ’ P i des. de extension
L”zfr?allifafgzentes N°. de docentes con Contar con
i T—_—— curriculo formato cvpy curriculumn
Conacyt actualizado actualizado

cvpy Conacyt.
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.11..(15)
N° Obje“‘.’o.s '"ic.iativas o Indicadores Linea Base | Metas Responsables
Estratégicos | acciones
QE 7. Contar con
Fortalecer los DICOTDE (docente
sistemas de , investigador de Gantar ton
divulgacion Ince.ntlvar. la carrera tiempo completo de Crear base !Docer}tes
cientificaa | 46! investigador investigacion) y a de datos 'r”VGSt‘Qado
través de la medio tiempo es
ggnsferem:la — Dtanats
- articlpar | pireccion de
conocimiento . Ne de proyectos Contar con.-.| oy nor lo investigacion
7 tecnologias | Participar de i AOG s 20% de VEsUg L
s, tecnologias integrados menos 5 D d trat
royectos ; proyectos ireccion administrativa
y L i o Revista proyectos | pirectores de carreras
experiencias multicéntricos y aprobados y iticantri i .
que multidisciplinario ejecutados multicentric | pirectores de filiales
0s
contribuyan a
dar g
soluciones a | Fortalecer la Revista | Indexada en dos Contarconla | p i oo
distintos Academic medios Revista S e
sectores de Disclosure indexada
la sociedad
e 6 eventos
va;:ziti;%c;ngresns N°, de participantes anuales
énfenﬂén‘a de docentes en 2 eventos 15
Obstetricia y eventos anuales publicacién
anual en la
Revista
Institucional
e -
Congreso de la 2 diponenciaen 1Congreso 3
FENOB-UNA ongrase, anual cengresos
OE 8 Institucional realizados
Increr.‘n - Propiciar la 40% de Decanato
de:manara participacion en s participacié | Direccion de
& | costenins eventos cientificos a | N° de docentes y 20% de nde Investigacion
FSaUBTIGH nivel nacional e egresados que participacion | docentes y | direcciones de Carrera
Ei entifica internacional publican sus en eventos egresados D_injecciones de las
tecnold ic{a Incentivar a los articulos en eventos | nacionales e | en eventos | Filiales
g docentes y nacionales e internacional | nacionales
egresados a internacionales es e
internacion
ales
10 % de 80% e
. ) Publicacion | 2rticulos
Publicar en la 4. Revista snualenla publicados
Revista Institucional | institucional Ravists enla
oy revista
Institucional et
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J..(16)
Objetivos Iniciativas o - .
N° g ;
Estratégicos | acciones Indicadores Linea Base | Metas Responsables
10% de
isef i : incremento
QOE 9. Dlsenar. 'el sistema Promocionar la d
Promover la db gestion dx [os estadia de expertos -
articulacion conocimlentos investi adoresp DockalS
de un clentificos de internagcionales sy | Groarbase: | .oan
: Enfermeria y de datos publicacion
sistema de 5 FENOB, para
estion del Obstetricia que transferencia de - Decanato
geal oh facilite su difusion 43 cientificas | Direccién de
9 conocimiento conocimientos segun linea | Investigacion
s cientificos, cientificos. de base Direccgilén
tecnolégicos ' o s
y de 9 Administrativo
innovacién Incremento de Producdss
del area de ! PEOyeCios de cientifica 1% air
enfermeria y | Lograr convenios articulacion entre la | eposit richde Re\:istas
obstetricia internacionales docencia, Enfermeriay | indexadas
lnvestlgamon Y Obstetricia
extension.
N®°, de actividades
orientadas al
desarrollo sostenible
definidas. 70% de
OE 10. T
Incrementar N°, de_proyectos con SJ: ?;JSCIOH
estrategias Organizaciones " Decanato
de extension ir::c:_zna'_eiel e gr?ygc(?oss Direccion Extension
universitaria | Ofertar nuevas de':arra‘;:?, daeesb?eatiioi Rfoba UPWGF _sitaria,
40 | Orientadas a | actividades de comunes orientadas a | Crear base Direccion Académica
las extension a la la promocién de los datos y
necesidades | sociedad oDS. Representantes de
dela 15% de las carreras
sociedad y al : incremento
desarrollo (C,:antldtad de anual de
sostenible guslfce, docentes,
estudiantes, eatieantEs
entlcliqdes y entidades
participantes. participante
S
Fortal ian N L
i gcgr allanzas N° de actividades
OE 11 estrat_eg.]cas ; desarrolladas en el
Establécer académicas a nivel marco de las
alianzas fiasional ¢ alianzas
e internacional. ’ Decanato Direccion
- 9 Incremento | Extension
GreEEE N° de beneficiarios Crasi bage anual del Universitaria
jq = de las actividades 10% segun | Direccién Académica
es publicas, L . datos .
rivadas y Disefar actividades | desarrolladas en el linea de .
oV con los sectores marco de las base Directores de las
sociales a i : : Filial
nivel nacional publicos y pl’lVi?dOS ahanz@s_ iliales
& para el beneficio de | estratégicas
internacional la ciudadania. esla_\blemdas a nivel
nacional e
internacional
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N° g:tjf:::zgiscos Iniciativas o acciones Indicadores Linea Base | Metas Responsables
Cantidad de
g 5 = programas y Incremento anual
F’.I'ODICIal' actividades de proyectos de del 10% segun
bienestar de la e Crear base | ;
comunidad educativa Ext_en5|pn ; datos Ime.a. de base de
Universitaria actividades y
Desarrollados. participantes
Decanato
OE 12. Cantidad de Direccién
Contribuir al involucrados Extension
desarrollo . - (docentes, Universitaria
nacional _ngo:';g:ir;iavégmfgfn estudiantes, 10% de vinculacion | Direccién
enfatizando el operativas a nivel egresados, Crear base | anual a nivel Académica y
12 | bienestar, la haclonal & internaBional organizaciones) | datos nacional e Direccion de
equidad asignados a internacional Carreras,
social y el proyectos de Direccién de
equilibrio extension filiales
socio universitaria. Coordinaciéon
ambiental. -Disefiar programas de Programas Crear base | 10% de programas | de
desarrollo de elaborados y datos desarrollados Comunicacién
capacidades requeridas | desarrollados
por el mercado laboral anualmente.
implementados
-Crear el Observatorio N° de actividades N
de Equidad Institucional | del observatorio Crear base 200/? De actividades
7 ‘ ) datos realizadas
(capacitacion, acciones) | de Equidad.
FENOB reconocida como | N? de Secanaie
|dnst|tuc:|oq de formacién rec_onomml_entos | Crear base | 20% de incremento | Coordinacion
e profesionales de a nivel nacional e de datos ariual
OE 13. calidad a nivel nacional e | internacional de o
13 Fortalecer 12 | internacional comunicacion
‘magen Aclualizar periddicamente | Pag web ) Direccion
institucional la pag web y redes actualizada y Crear base 90% d.e . Ca_rrerafs,
sociales de la FENOB. | redes sociales de datos actualizacién defla | Direccion de
institucionales informacion Filiales
Impulsar las politicas de
Talentos Humanos N° de politicas
implementados en los de Talento
procesos de seleccion, Humano Decanato
gpuac;ggié%rc;momon, impulsadas Direcciognes ds
: ah carrera de casa
OE 14, ?ue:;g\::rl%:on delos Eroartiase | 20 nerementy  |centl
Fortalecer administrativos y A& datse anual segun linea D!reCC|on de
programas de | oo ieo de base filiales
14 | desarrollo y = - Direccion de
i6 orcentaje de Administracion
IOl funcionarios con
para Talento titulo de grado Talento
Humano doctorado i humar‘_lc’)
e Direccion
rnaest.rlals Y Académica y
especializaciones de carreras
Impulsar proceso de Porcentaje de
incorporacién de docentes Crear base | 50% de
escalafonamiento Escalafonados de datos Escalafonados
docente
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W..(18)
N° Objetivos Iniciativas o acciones | Indicadores Linea Base | Metas Responsables
Estratégicos
Disenar un plan de Plan Operativo Anual 80% de
participacion de (poa) implementado cumplimien
autoridades y para lograr los to del POA
funcionarios para lograr | objetivos Decanato
los objetivos establecidos.
OE establecidos. Direccién
15.Propiciar | Aplicar una encuesta Nivel de satisfaccion administrativa
la cultura de satisfaccién a los de los funcionarios Crear base
15 | organizacion | funcionarios. en las actividades Sadalos Incremento | Direccion de
al orientada desarrolladas. anual 20 % | Planificacion
al logro de Propiciar la cultura N.° de Cursos de segun linea
los resultados | organizacional capacitaciones de base. Direccion Académica
orientada al logro de realizados. Direccién de carreras
resultados a través de Direccion de filiales
capacitacion a Porcentaje de
funcionarios. funcionarios
capacitados.
Disefiar un plan de Plan de gestion de la | Comité Comité
gestion de la informacion para tecnoldgico tecnolégico
informacion para optimizar el uso de funcionando | consolidad
optimizar el uso de los | los sistemas 0
sistemas existente. existente aprobado Ciliar ot
: b sde 30%Increm
os ento anual
d segun linea Decsiats
Dicon e Ll Direccion
isefiar un plan para Utilizacion de los L driniataciin
asegurar la eficiencia diferentes sistemas Direccién Académica
ol Io_s.procgsos {Gdac., Persan, Direccion de carreras
administrativos EPR, Acad 5, : 4% :
QE 15, desarrollados utilizando | Gestion de Cobro de Direcclon de fillales
Potenciar el : Incrementa | Direccion de Post
las nuevas tecnologias | Aranceles (GCA), A
uso de ara la gestion Patrimonio 2 F20% grado
sistemas de pr 2 d d Y tecnolégico anual los
informacion, 2 |C|ente. € I Almacgnes, disefiado procesos
16 plataformas informacion. ggrgnc:ador de
virtuales y Biblioteca (SGB),
servicios e Decanato
infraestructur Direccion
axTigs Gestionar recursos Gestiones Actividades %?rrggg;axgé B
para el sistema de administrativas y académicas y Diteceion de carreras
educacidn virtual de académicas por via | administrativ 80% de los | Direcclén de fillales
post grado electronica as real(ijzadas procesos Direccion de Post
en modo T ;
Incorporar la modalidad | N° de Programas de | virtual ig;mmstratl geadn
virtual en los grado y post grado 1 programa FEEHSaHsE
Programas de grado y | ofertados en la de grado
post grado modalidad virtual elabolrado y 30%
ara la s
Modalidag | 2cadémico
virtual y 3 de
post grado.
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N° Objetivos Iniciati . . .
Estratégicos niciativas o acciones | Indicadores Linea Base Metas Responsables
Conformar la red de Integrar la red de
representantes del comunicacion de la
area de comunicacion | UNA
de la UNA
Disenar un Plan de Plan de
comunicacion comunicacion
institucional institucional disefiado
e implementado
Disenar e implementar | Cantidad de
OE 17. Campafids e CAmpatHE-de
Inpulsar i VISIbI|lEﬂal_ﬂ de la oferta w5|b|i|fja<_:1 de la oferta 20 % DEEEHER
sistema gacadgmlqa, (academiqa, Incremento | Direccion de
17 | eficiente de mx;estlg’amén. o |n\:estig_a0|0n. " gre:rtbase anual . Administracion
gestion de la g; cleansFIERlé;emcms) g‘; Iean?__léaégemcms) i segun linea | Coordinacion de
informacién : ; de base comunicacion
itstitsional Implementar) acciones | Cantidad de
de publicacion y publicaciones por
difusion de la tipo de informacién
informacion académica y
administrativa a
través de diversos
medios.
Informe de
Aplicar una encuesta a | resultados de las
los usuarios internos y - | encuestas realizadas
extremos sobre la
disponibilidad de la
informacion
Disenar estrategias Calificacion externa
para aumentar la del MECIP
calificacion en el grado Calificacion : s
de nivel de de 3 dC:lLﬂca(:lon
implementacién del
Sistema de Control
OE 18. Interno.
Consolidar el o . - 800/." e
sistemade | Disenar estrategias Porcentajede acciones de Decanato
mecanismos | Para aumentar las acciones de mejoras | mejoras Dwegqon )
18 de control y acciones de mejoras cumplidas en cumplidas en administrativa
evaluacion de cumplidas en relalc'lén rela'cién al nimero de rqlacién al AUd!tOH:AIEnteIg]a
gestian al nimero de acciones | acciones de numero de Incremento | EAUiPo MEC
interna de mejoramientos mejoramientos acciones de anual del
presentados en base a | presentados en base | mejoramientos 20%
las recomendaciones arecomendaciones | presentados
realizadas realizadas en base a
recomendaci
ones
realizadas
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N° Objetives Iniciativas o acciones | Indicadores Linea Base | Metas Responsables
Estratégicos
OE 19. Realizar gestiones para | Porcentaje de
Obtener los | el logro del variacién del
recursos presupuesto solicitado | Presupuesto e Decanato
presupuest.ari solicitado y otorgado del Direcci@n académica
16 g;rr;e;esanos anualmente 80% en 10%presup gDrlgezr;cmn de Post
cumplimiento promedio | uesto § Direccion de filiales
eficiente de olorgado Coordinacion de
las funciones Aplaiments comunicacion
misionales de
la institucién
Establecer alianzas Porcentaje de 50% de
estratégicas y firmas - | participacion de convenios
OE de convenios con ingresos de otras - ejecutados.
20.Increment | organismos nacionales | fuentes g oreentae
ar fuentes e internacionales otargado. por Decanato
alternativas Conac.yt, Direccidn académica
de Fonacide., Direccién de Post
financiamient etc grado
20 o para el Direccion de filiales
crecimiento 50% de Direcciones de
dela Implementar Montos generados programas | Carrera
infraestructur | gctividades de de las cuotas de los ejecutados | Direccion de
a fisica, capacitacién de cursos de S raarbass. i (Y3 administracion y
tecnologica y | Postgrados y Maestrias | postgrados, programas | finanzas
del Talento en investigacio i de datos de
gacion y maestrias y
Humano. servicios para generar . | doctorado. postgrados
recursos alternativos. nuevo Se
agrega)
Coordinar acciones
dentro de la institucion | N® de  acciones
para la vinculacion a disefadas.
nivel internacional.
OE 21. Definir las estrategias :;;?;g:?a?\::cc'on
Impulsar el de internacionalizacion Incrementa
modelo de en el cumplimento de Crear base r seguin ; - o
21 | internacionali | las funcionales N° de estrategias de datos Iineag de B!feccfc,’” Academica
G e L ireccion de Post
zacion misionales definidas. base grado
institucional . Base de datos de Direccién de fillales
Elaborar un registro de | docentes y

estudiantes y docentes
de carrera de grado y
programas de pos
grado

estudiantes.
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N° Objetivos

il Iniciativas o accione Indi inea Base M les
Estratégicos s | Indicadores Lin etas Responsab

Conformar un Comité Organigramas, el

responsable para Manual de funciones
elaborar la propuesta y Procedimientos

de estructura establecidos.
institucional.

Disenar estrategias que | N° de estrategias
apuntan a la toma de disefnadas.
decisiones participativa,
agil y pertinente, para N° de procesos
mejorar las funciones definidos y aplicados.
propias de la facultad:
la ensefanza, la

o 5 investigacion y la Organo
. extension. i0 =
Consolidar ggpgg?;%i? gobierno | TEI
22 | los 6rganos | pefinir las politicas y Politicas y procesos TEl Crear | ©Stableci | Direccion
de gobierno | procesos que disenados que linesida base, do Administrativa
institucional | promuevan la mejora | promuevan la mejora funcionan
continua. continua. do.

Presupuesto de
recursos asignados a
los érganos de
gobierno.

Conformar e instalar los | Elecciones

organos de gobierno. realizadas.

Organo de gobierno
en funcionamiento.

2.8. Vinculacion del PE de la FENOB de la UNA 2021-2025 con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Con el PND 2030

En la elaboracién del Plan Estratégico del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion
2021-2025, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo
2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e involucran el accionar de la
Universidad coincidentemente con el Plan Estratégico institucional:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar, libertades y
oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econdémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién, para promover a
nivel pais la implementacion de una politica orientada al desarrollo tecnolégico de aquellos
sectores prioritarios que involucren activamepte a las universidades.
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Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del Cuadro de
Mando Integral.

Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico de la FENOB UNA 2021-2025, la definicion de los ejes estratégicos y las
metas previstas estan reflejadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.Vinculado al
Plan Estratégico de la UNA.

A continuacion, se presentan las correspondencias de Ios Ejes Estratégicos con los ODS
especificos:

-;pﬂwn_
- académzcos =
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ANEXOS
A1. Resolucion de conformacion de la Comisién y cronograma de actividades para el
ajuste y la elaboracion del Plan Estratégico de la FENOB - UNA’

Unrversidad Nactonal de _Asuncion
FACULTAD DE ENFERMERLA ¥ OBSTETRICLA

Tolufan: S8 ~ 31 ~ SJO8F2/3, SO0/ 1= 108
Tampws e 5 UNA San Lorsnrs <« Paragesy

Resoluidn Mo 269 /2021
GR/O7 JI02L

“POR LA QUE SE CONFORMA LA COMISION ¥ SE APRUEBA EL CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES PARA EL AJUSTE ¥ LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DEL PLAN
ESTRATEGICO 20212025 DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA ¥ OBSTETRICIA DE LA
UNIVERSIDAD NACTIONAL DE ASUNCION.”

VISTO Y CONSIDERANDO: £ Manmoeandusy DFF N™ 1072021, de @ Mg, GILDA MARTA LILIA
GALEANG DE MARTINEZ, Deectra de Plaficacsdn v Proyectos, con Mesa de Entrads de
Pecanata Neo. 100172021 de fecha 08 de jlo de X071, por ia cual adbr 22 3 condar macdn
e i Cofmpsabn eegradd o K Desdiores de s dferentos 3/mas misanass v apobaoon
del Cronagrama de Actevidades dedf Flan Estratéorco 2021-2025 e ts FENOB UNA,

ta Bewniucdn de Consslo Supentr Uivvestir o N9 0527-006 X018 d& Acta NC 22 A5 NO
2205097018, "POR LA DUAL SE CREA LA FACILTAD DE ENFERMEIRIA ¥ OBSTETRICIA
PE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION (FENOB) Y 5E CONFORMA UNA COMISION
ESECIAL DF ORGANIZACION 0F LA FACULTAD™;

£} Estatto, Agrabade, Sandonado ¥ puesto on vigencd por s Asamblea Uiniver staria of (8
der dioembre de 2617, de o Univoersiiad Nacoma! de Asuncon;

LA ENCARGADA DE DESPACHD DEL DECANATD DE LA FACULTAD 0€
ENFERMERIA ¥ OBSTETRICIA OF LA UNIVERSIDAD RACIONAL DE
ASUNCION EN US0 DE SUS ATRIBUCTONES LEGALES,

RESUELVE:

Art, 19%.= CONFORMAR 1o Comishn wegrads por s Deeciornes de W diferentos dreas
mesionales,  estatdgicas ¥ ode apoyo, que merin respossable de elaborae o
gacumento e ajste y presentar 13 propuasta Flan Estratigeoo 2000 XS e @
Facuitad de Endermer b y Obsteticia de i Universidad Naconal de A suncda,

o Lic, VENANCIA GONZALET AYALA, Drectoca de a Carerd de Bnfeormeria,

» Prof, Lag . TERESA CAROUINA MOREND, Divectora & g Carrera O ODSet i .

» Prof, MSe, GUORIA ISTLDINA ORTIZ DE MEDINA, Dircciors de In Filial Concepodn

s Prof, Uc, UZ JUSTINA ORTIZ FERNANDEZ, Directors e by s Coromel Ovedo,

o Bl U, SELVA MARINA SERVIN LARREA Dwartoca de @ Fial de San Egansao,

= L, WILSON DAVID RAMIREZ CANDIA, De edtor de I Filia Qulirdy.

» Prof. Moo, MIGLUELA AL [ANA HERMOSILLA, Dezciora Acadanica.

« Prod, Mgter, CORNELIA BERNAL CESH DEZ Daactorg de Posty aoo.

w i, CATALINA SANCHEZ LOPEZ, Dsacliora de Extensadn Univer sitania,

s Prof, Mgter . AIGA MAIDANA DE ZARZA, Dwectorn de Drvastigacsie,

» Eoon, CARLOS LORENSD APONTE CARDOZD, Dwrector de Admssr acn y
Fnanras.

Art. 1%~ APROBAR & Cronograms de Acasdades o Plan Estrasgeo MI21-202% de @
Facutad de Enfermera y Obstetrica de i3 Universided Nacoral de Asunciin,

cordsrme se detala: . /{ o —

" £

i ot 4-/
SRR apag ok § & AT 2 P P F e d
Sevretaia o Ia Faouitet > F o i

Rt T
<--—”‘H7
i
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Universidad Nacional de Asuncion

FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
Tefefax: 998 - 21 ~ SF0532/3, 50568172 Int. £ 28
Coampus d@ 1a UNR, San Lotents ~ Paragusy

Resclchn N2, 26972023
08/07/2021

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025, FENOB UNA

Actividad Afto 2021
Etapa Mosesio1]o2 |03 oajos u%criw oaf10{11)12

[Confarmar comisdn medgrada por ios
Davciores de as diferanies reas miskinales,
stiaigicas v de apiyd queé serm responsable
de alaborar & documenio de ajuste y presantar
fa propuastia a s domas estameniospara su
vl o 650y

Etapa 1

IEvalmcdn def Plan E st Mégeoo vigerte y

Etapaz jevaluar s logros en las abjetivos propuestos

Reumnin de trabajo dal Equipo de Dirediores de
Etapa 3 [a FENOB para ia efaboration de! documenio
e auste del Plan Estratégico de 1a FENOB (°)

s e
N eaizacon Oa canins
Tafores oo
socan iz acitn E Uity
Etapa 4 [Estratégica € orensdos
P doramncs

.E!lp‘ﬂ & [Edwadndel doctimanto PE. FENOB 2021.2025

Fresentacidn a s aubrdades de ia FENOB
oo s ap ol acion

Sokcilar of dietaman Wwonco de la Dreccidn
Ganeral de Planihcacion y Desanaio -

Etapa 8 R oactonda - UNA

ke var o Conseo Supamns Unwversdar para suy
g ol y fideny

Etapa 7 |Socncacidan del documento aprobado

{"3 56 prave 1ealZar rewninnes QUINcenses
Art. 39~ COMUNICAR & quignes corresponda y Uuna wez cum@ielo archiar, A

S

Vi - BT %

Lx. ARNALDO JAVIER AQUINO GONZALEZ Lic. CATA ELIO NCHEZ LOPEZ
Encargado de Despacho = Encag de Despacho
Seaetara de b Facultad Decanato

CF QLA MAGY ajag e, Pagnasde?
Sexretada de ia Facutad
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Universidad Nacional de Asuncion
RECTORADO

wearn . ure Py
C.¥taet ) FockniB@ing snn py
Felotae: 395 ~ 25 ~ SEE3407), VOS5 44
EPFi 3162, Sen Lorense - PErsgeRy
Campus de is UNHA, Ssr Lorento ~ Peraguey

San Lorenzo, 25 de marzo de 2021

UNA Ne O T 021

Sefiora Encargada de Despacho!

Tengo el agrado de dirigirme 2 usted, en ef marco de la implementacidn del Plan
Estratégico de la UNA Peripdo 2021 ~ 2025 aprobado por Resclucién de 2
Asamblea Universitaria Acta N° 2 - [Resolugidn AS. N® 3/30/11/2020), a los
efectos de solicitar su colabaracién para que el periodo de vigencia v €l contenido
general cel Plan Estratégico de su Unidad Académica coindds con €l Plan
Estratégice de la Universidad Nacional de Asuncidn,

A tat efecto, se sugieren los lineamisntos generales propuestos que se deberian
considerar atendiendo las carocteristicas propias de su Institucion,

Para brindarles los materiales y apoyo téonice, estd dispeaible el teléfono 585540
Interng: 1025 v @l correo electrdnico: plan'@rec.una.py de la Direccidn General
e Planificacion y Desarrollo,

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para saludarie con mi mayor

consideracidn y estima.
%,
— Yy
uauna\s)_--n_r_w__
e

et

A Ia Sefiora y )
Lic. NANCY MARLENE MUJICA OJEDA, Encargada de Despacho
FACULTAD DE ENFERMERIAY QBSTETRICIA

San Lorenzo

Egeaneado con CamScannes
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A3. Resultados de encuestas de evaluacion Plan Estratégico de La FENOB de la UNA.
Periodo 2018 — 2022

Esta de acuerdo con la VISION del IAB " El Instituto Andrés Barbero consalidara su liderazgo como

Institucion de ensefanza superior, con excelencia e... otras instituciones regionales e internacionales”.
8B respuesias

@ si
@ no

Esta de acuerdo con la MISION del IAB " Formar profesionales competentes del area de la salud, en

las areas de enfermeria, obstetricia, y otras especia...l enfermero y /o a nivel nacional e internacional ",
G respuestas

@ si
@ no

De los valores detallados a continuacion (del 1AB vy del rectorado cuales considera que deben se
incluidos en los valores de fa FENOB)

% respunstas

Coherencis
Compromiso
Eegaieiand
Erca

fogasiatichd
Inclusavdad

Leatlad
Ohjatividad
Participacion
Reapoeto
Servicio
Sotkdacidad
Transparencia

CSU/SG/rar/imm/amg/arg/mhv
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A4. Evaluacion del Plan Estratégico de La FENOB de la UNA. Periodo 2018 — 2022

Linea Objetivo Nivel de cumplimiento
Fortalecer la visibilidad de los servicios.
Asegurar la gestion de la calidad vy la transparencia.
Impulsar la innovacién tecnolégica.
Establecer lineamientos y coordinar programas de
Gestion postgrado y de Internacionalizacion.
Institucional

Articular la movilidad de docentes, graduados,
estudiantes y funcionarios.

Fortalecer la participacién en redes internacionales
y lograr beneficios mutuos.

internacionales.

Fortalecer la ejecucion de los convenios

Gestiéon Académica

Promover la acreditacion institucional.

‘Asegurar la implementacion del sistema de calidad -

académica.

Impulsar la innovacion educativa y el
perfeccionamiento docente.

Garantizar la interrelacion con la extensién y la
investigacion.

' ‘| unidades académicas.

Armonizar o racionalizar procedimientos entre las

Fortalecer la colaboracion y las responsabilidades
compartidas entre unidades académicas.

Gestion de la
Investigacion, el
Desarrollo y la
Innovacion (1+ D+ 1)

Fortalecer las politicas y programas de
investigacion en concordancia con la docencia y la
extensién universitaria.

Incentivar la investigacion cientifica y la innovacion. |

Consolidar los programas de iniciacion cientifica
para garantizar el recambio generacional.

Fortalecer el sistema de publicacion y divulgacion
de actividades cientificas.

Incentivar la formacion y participacion en redes de
investigacion.

Desarrollar y proteger la propiedad intelectual.

CSU/SG/rar/imm/amg/arg/mhv
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Vinculacién con la
Sociedad

Establecer politicas, programas vy lineas de
extension universitaria para el desarrollo sostenible
e inclusivo.

Promover la cultura y las diversas expresiones del
arte.

Garantizar la interrelacion con la docencia y la
investigacion.

Gestion
Administrativa,
Financiera y de
Gestion

Fortalecer los sistemas de gestion para la toma de
decisiones.

Optimizar los procesos administrativos.

Fortalecer la transparencia de la gestion
administrativa y financiera.

Lograr que la estructura y funcionamiento
organizacional estén acordes a los estandares de
‘calidad. :
Fortalecer el control interno como parte de la
organizacion.

Fortalecer los procesos de gestion del talento
humano. '
Promover y velar por el cumplimiento de los
lineamientos de desarrollo del talento humano.

| Porcentaje de
cumplimiento

Calificacion

560 | 61.70 | 71-80 | 81-90

Ningin | Poco | Avance Avance | Avancemuy | Cumplido
avance | avance | medio | satisfactorio | satisfactorio | totalmente

CSU/SG/rar/imm/amg/arg/mhv
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A5. Reuniones del Equipo de ajuste para la elaboracién del Plan Estratégico de la FENOB

C. VWILSON RA. Correlis Bocrst

Fias

e onsablcs: Mg Ross RUFFINE
Mg nnm GAlmO

ax de aperoara  Liv. Catalins Sanches
sciam del Plan ¥ fco de la UNA Mg Rosa RUFFINELLY

g stel Plan cetratdmicn de Lo FENGB Mg GILDA GALEANG

Eac i el formats = scr atilizado para evaluar ol PF de fa FERNL R T
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6. Reunién presencial personal administrativo y de servicios de Ila
FENOB
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Siglas y abreviaturas
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Glosario

UNA Universidad Nacional de Asuncién

FENOB Facultad de Enfermeria y Obstetricia

CONACyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANEAES Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

MEC Ministerio de Educacién y Ciencia

oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PND Plan de Desarrollo Sostenible

DGPD Direccion General de Planificaciéon y Desarrollo

PEI Plan Estratégico Institucional.

CESEET Centro de Educacién Superior para la Equidad, Etica y
Transparencia.

CETTRI Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de
Investigacion

RT Reunion de Trabajo

&
PE Plan Estratégico

Ing. Quim. CRISTIAN
SECRETARIO

CSU/SGlrar/lmm/amg/arg/mhv
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